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 اقَ ل َخَ َمَ هَ ن َسَ حَ اَا َان َيمَ ا ََنَ يَ ن َمَ َؤَ المَ َلَ مَ كَ ا َ
“Mukmin yang paling sempurna imannya adalah yang paling baik 
akhlaknya” 














Karya sederhana ini penulis persembahkan untuk: 
1. Bapak dan Ibu, orang tua penulis yang belum 
sempat penulis membalas budi beliau. 









Assalaamu’alaikum Wr. Wb. 
 
Puji dan syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa atas berkat dan rahmatnya 
yang telah melindungi serta membimbing penulis sehingga dapat menyelesaikan 
penyusunan tesis ini. 
Penulis menyadari bahwa tanpa bantuan dari berbagai pihak tidak mungkin 
untuk dapat menyusun tesis ini dengan baik karena terbatasnya penulis. Untuk itu 
dalam kesempatan ini penulis menyampaikan terima kasih dan penghargaan 
kepada semua pihak yang telah membantu, terutama kepada: 
1. Bapak Prof. Dr. Sofyan Anif, M.Si Rektor Universitas Muhammadiyah 
Surakarta. 
2. Bapak Prof. Dr. Bambang Sumardjoko, Direktur Program Pascasarjana 
Universitas Muhammadiyah Surakarta. 
3. Bapak Dr. Sumardi, M.Si., Pembimbing I yang telah memberi masukan dan 
petunjuk sehingga selesainya tesis ini. 
4. Bapak Dr. Sabar Narimo, MM.,M.Pd., Pembimbing II yang telah memberi 
masukan dan petunjuk sehingga selesainya tesis ini. 
5. Segenap dosen program studi Magister Administrasi Pendidikan Universitas 






































Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kepemimpinan kepala 
sekolah, lingkungan kerja, dan kompetensi pedagogik terhadap disiplin kerja Guru 
SMA Muhammadiyah 1 Karanganyar. Penelitian ini merupakan penelitian 
kuantitatif. Obyek penelitian ini adalah SMA Muhammadiyah 1 Karanganyar 
Jalan Brigjen Slamet Riyadi Karanganyar, Telp (0271) 495171. Populasi dan 
sampel sebanyak 45 orang guru SMA Muhammadiyah 1 Karanganyar. Metode 
pengumpulan data menggunakan kuesioner. Teknik analisis data menggunakan 
regresi berganda, uji t, uji F, dan uji koefisien determinasi (R2). 
Hasil penelitian: (1) Variabel kepemimpinan kepala sekolah (X1) berpengaruh 
signifikan terhadap disiplin kerja Guru SMA Muhammadiyah I Karanganyar (Y). 
Hal ini ditunjukkan dari nilai probabilitas value sebesar 0,034  <  0,05.  (2) 
Variabel lingkungan kerja (X2) tidak berpengaruh signifikan terhadap disiplin 
kerja Guru SMA Muhammadiyah I Karanganyar (Y). Hal ini ditunjukkan oleh 
nilai probabilitas value sebesar  0, 838  >  0,05.   (3) Variabel kompetensi 
pedagogik (X3) berpengaruh signifikan terhadap disiplin kerja Guru SMA 
Muhammadiyah I Karanganyar (Y). Hal ini ditunjukkan oleh nilai probabilitas 
value sebesar 0, 000 <  0,05.   (4) Hasil uji F menunjukkan probabilitas value 
sebesar  0,000a < 0,05 maka Ho ditolak, berarti terdapat pengaruh yang signifikan 
variabel kepemimpinan kepala sekolah, lingkungan kerja, dan  kompetensi 
pedagogik secara bersama-sama terhadap disiplin kerja Guru SMA 
Muhammadiyah I Karanganyar. 
 
Kata Kunci: kepemimpinan kepala sekolah, lingkungan kerja, kompetensi 








This study aims to analyze the influence of school principal leadership, 
work environment, and pedagogical competencies on the work discipline of 
Muhammadiyah 1 Karanganyar High School Teachers. This research is 
quantitative research. The object of this study was Muhammadiyah 1 Karanganyar 
High School, Brigjen Slamet Riyadi Karanganyar Street, Tel (0271) 495171. The 
population and sample were 45 teachers of Muhammadiyah 1 Karanganyar High 
School. The data collection method uses a questionnaire. Data analysis techniques 
used multiple regression, t test, F test, and the coefficient of determination test 
(R2). 
The results of the study: (1) The school leadership variable (X1) has a 
significant effect on the work discipline of the Muhammadiyah I Senior High 
School Teacher Karanganyar (Y). This is indicated from the probability value of 
0.034 <0.05. (2) Work environment variable (X2) does not significantly influence 
the work discipline of Muhammadiyah I Karanganyar (Y) High School Teachers. 
This is indicated by the probability value of 0, 838 > 0.05. (3) Pedagogical 
competency variable (X3) significantly influences the work discipline of Teachers 
of Muhammadiyah I Senior High School Karanganyar (Y). This is indicated by 
the probability value of 0, 000 <0.05. (4) F test results show a probability value of 
0,000a <0.05 then Ho is rejected, meaning there is a significant influence on the 
school leadership variables, work environment, and pedagogical competence 
together on the work discipline of Teachers of Muhammadiyah I Karanganyar 
High School. 
Keywords: school principal's leadership, work environment, pedagogical 
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